


Wielkie imprezy kulturalne, rozrywkowe czy biznesowe generuja ogromne
mozliwosci rozwoju gospodarczego. Dlatego, chociaz ich organizacja wymaga wysitku i
ogromnych nakladéw finansowych, warto dotozy¢ staran, aby jak najwigcej imprez odbywato
si¢ na poziomie §wiatowym .

O tym, ze wielkie imprezy wyzwalaja energig, ktéra stymuluje rozw¢j, przekonalismy
si¢ juz w okresie migdzywojennym. Oryginalnym w skali $wiatowej pomystem byta budowa
w ciagu kilkunastu lat w miejscu rybackiej osady duzego miasta i nowoczesnego portu
Gdynia. Po stuleciu niewiary we wilasne sity odzyskaliSmy bezcenny skarb - §wiadomos$é, ze
nie tylko mozemy bi¢ wroga na polu bitwy lepiej i skuteczniej niz niejeden nardéd w Europie,
ale rowniez mozemy rozwiazywac pomyslnie wielkie zadania gospodarcze i kulturalne.

Che¢ zbudowania nowoczesnej infrastruktury sportowej, ktora umozliwita by
podniesienie "usportowienia" mieszkancow Portugalii byta ich glowna inspiracja do staran o
przyznanie organizacji EURO 2004 .

Przygotowania do organizacji EURO 2004 zmobilizowaly cate spoteczenstwo -
samorzady, przedsigbiorcéw i woluntariuszy, a same Mistrzostwa przyczynily si¢ do wzrostu
turystyki w Portugalii, ktora przekonata inne kraje europejskie do siebie - do swoich
zdolno$ci organizacyjnych, pokazujac walory turystyczne i gospodarcze panstwa.

Rzad wraz z klubami i samorzadami przekonywat spoteczenstwo do organizacji
EURO. Za budowg stadionéw 1 innej infrastruktury odpowiedzialno$§¢ ponosity wspdlnie
Rzad, Federacja Pitkarska oraz miasta lub kluby pitkarskie. W ten sposob przekonano UEFA,
ze Portugalia ma spdjny plan doprowadzenia do organizacji EURO 1 przeprowadzenia
imprezy.

Ogoélem na inwestycje stadionowe zaplanowano 595 miln euro. W rzeczywistosci
wydano ogotem 650 mln EUR . Roznica pomigdzy kwota wydatkow a kwota dofinansowania
rzadowego zostala pokryta przez kredyty zaciagane na warunkach komercyjnych przez
wlascicieli stadionéw (miasta lub kluby sportowe).

Przygotowanie oferty Portugalii do UEFA kosztowato 3,6 mln euro, z czego 2,6 min
euro pochodzito od rzadu portugalskiego, a 1,0 mln euro od sponsorow.

W ofercie Portugalii do UEFA na organizacj¢ EURO 2004 zawarto rezolucj¢ rzadu
portugalskiego z 3 wrzesnia 1998 roku, w ktorej stwierdzono, ze:

= organizacja EURO 2004 jest przedsigwzigciem 0 znaczeniu strategicznym dla
Portugalii;

= zbudowane lub zmodernizowane bedzie 10 stadionow;

= budzet centralny partycypowa¢ bedzie w budowie tych stadionow w kwocie
odpowiadajacej 25% naktadow;

= podjete zostana odpowiednie dziatania legislacyjne w celu ustanowienia
odpowiednich przepiséw, m.in. dotyczacych zwolnien podatkowych, celnych itp.

Spotka Euro 2004 SA w okresie od 1 stycznia 2000 do 31 grudnia 2004 otrzymata
nastgpujace zwolnienia podatkowe:

= podatek CIT,;



= podatki od nieruchomosci - decyzje pozostawaty w gestii samorzadow lokalnych;
= PCC - dla niektérych operacji.

Wszyscy cudzoziemcy pracujacy przy organizacji EURO 2004 SA byli zwolnieni z
PIT i sktadek na ubezpieczenia socjalne.

Na czas EURO 2004 wprowadzono obowiazek wizowy dla wszystkich o0sob
przybywajacych do Portugalii, aby wykluczy¢ wjazd kibicow zarejestrowanych w Europie
jako szczegblnie niebezpiecznych. Wprowadzono przyspieszony tryb orzekania przez sady
oraz nowe pojecia przestepstw (np. rzucanie petard).

Lacznie organizacja bezpieczenstwa kosztowata Portugali¢ okoto 60 mil EUR (w
okresie 5 miesigcy przed turniejem i w trakcie turnieju). Do tej kwoty nalezy doliczy¢ koszty
zwiazane z infrastruktura bezpieczenstwa na stadionach (np. kamery obserwacyjne). Koszty
te byly pokrywane przez spotkg EURO 2004 SA (wliczone zostaly w koszt wynajgcia
stadionu).

Organizowanie Euro 2004 przyniosto Portugalii wiele korzysci. Najwigksza zaleta byt
pozytywny obraz, jaki zyskata Portugalia. Zaréwno na zewnatrz, bo wiele os6b do nich
przyjechato, poznato ich kraj, i postanowito kiedys wroci¢. Jak i wewnatrz, bo Portugalczycy
pokazali, ze potrafia wspotpracowac, zjednoczy¢ si¢ i zrobi¢ co§ wspdlnie. Wszedzie panowat
entuzjastyczny nastr6j. Ludzie naprawde zachowywali si¢ wspaniale - nie bylo zadnych
rozrob, na ulicach bylo bezpiecznie, co wcale nie jest takie oczywiste na co dzien. Na ulicach
wystawione byly telebimy, gdzie wszyscy ogladali mecze. Dodatkowo zostaly im korzysci
dlugoterminowe - wyremontowane drogi i budynki, zbudowane metro. Masa pienigdzy
zostata zainwestowana w to wydarzenie.

Euro 2004 w Portugalii byto wielkim sukcesem. Przede wszystkim przyjechato duzo
ludzi, ktérzy podazali za swoimi druzynami pitkarskimi. Miasta staly si¢ wielokulturowe.
TurysSci kupowali pamiatki, zostawiali pieniadze. Przed mistrzostwami stadiony Portugalii
nie byly zbyt imponujace. Stare, zimne, bez dachu, wigc jak padat deszcze, kibice nie mieli
si¢ gdzie schroni¢. Teraz sa wygodne, obszerne. Faktycznie, te stadiony, ktore powstaty w
mniejszych miejscowosciach, szczegdlnie takich, ktore nie maja swoich klubow pitkarskich,
swieca pustkami. Jednak w wigkszych miastach, np. Porto, organizowane sa mecze czy inne
imprezy. Sukces Portugalii przetozyt si¢ tez w jaki§ sposob na kondycje pitkarzy.
Portugalskie druzyny sa teraz bardziej pewne siebie, osiagaja wigksze sukcesy. Portugalia
zyskata tez pod wzglgdem inwestycyjnym - do stadionow musiat by¢ dostgp, wige
wyremontowali drogi, wzrosta liczba potaczen samolotowych, wybudowali metro. To
zaprocentowalo na przysztos¢ - dzigki remontom i renowacjom budynkow ich miasta sg
piekniejsze, dzigki nowym drogom, poruszaja si¢ szybciej, jest bezpieczniej. Przyjezdza do
Portugalii wigcej turystow. Mistrzostwa byly niebagatelna promocja.

Oczywiscie sa tez pewne wady. Rzad zainwestowal bardzo duzo pienigdzy w to
przedsigwzigcie. Portugalia miata tez pewne problemy z kibicami - szczegdlnie angielskimi,
ktorzy znani sa z tego, ze bywaja agresywni. Byly to jednak tylko niewielkie incydenty. Z
pewnoscia jedna z najwazniejszych rzeczy jest bezpieczenstwo. To bardzo wazne, zeby kibice
mogli czu¢ si¢ bezpiecznie, wtedy znowu wroca.

Kiedy w 1999 roku Portugalia ustyszala,ze bgdzie za pig¢ lat organizowaé Euro,
obudzita si¢ w nich narodowa duma. Decyzja o organizacji Euro byla bardzo wazna dla
panstwa. Przede wszystkim chodzito o prestiz. Byla to ogromna promocja Portugalii. Takie
wydarzenia przyciagaja mase¢ ludzi. Portugalczykom brakowato stadionow, autostrad, hoteli. -



W catym kraju byto do zrealizowania 180 waznych projektow. Ruszyty inwestycje. W Porto
rozbudowano lotnisko, wprowadzono wiele nowych potaczen, wyremontowano drogi,
wybudowano metro i hotele, odrestaurowano budynki. Rozbudowata si¢ cala baza
turystyczna.

Mimo nawatu prac (tylko budowa lub remont 10 stadionow kosztowaty 550 min euro,
a taczny koszt ME wynidst 4 mld euro) impreza zakonczyta si¢ sukcesem. Szacuje sig, ze
turysci zostawili w Portugalii miliard euro. Do tego doszto 700 mIn euro od sponsorow i
telewizji oraz 130 mln euro wplywow z biletow. Portugalia zostata tez odkryta jako cel
wycieczek. Rzad wydat 15 mln euro na promocje¢. Nie tylko kupowat reklamy za granica, ale
tez promowal Euro w kraju, aby wytlumaczy¢ Portugalczykom wage zawodow, a takze
radzi¢, jak zachowywac si¢ wobec obcokrajowcow.

Na mistrzostwa kontynentu przyjechato okoto p6t miliona kibicow. Nie tylko ogladali
mecze, ale takze spedzali tam wakacje. W efekcie dzigki Euro 2004 niemal o 100 procent
wzrosty dochody Portugalii w dziedzinie turystyki. Na 31 meczéw sprzedano milion biletéw,
z czego potowe kupili turysci. Efekty wigkszego zainteresowania tym krajem sa réwniez
widoczne po mistrzostwach. Roczne dochody z turystyki wzrosty po 2004 r. 0 357 mln euro.

Portugalia promowala si¢ tez poprzez relacje z meczoéw, ktére transmitowano do
ponad 200 krajow $wiata. W sumie przeprowadzono 30 000 godzin transmisji. Wptywy z nich
wyniosty 113 min euro.

Przede wszystkim zbudowano 10 nowych stadionéw, ktére sa dalej wykorzystywane
jako wazne obiekty sportowe. Kazdy z nich jest niepowtarzalnag budowla. Wraz z Euro
przyszty tez przerézne inwestycje, gtdéwnie odrestaurowano wiele zabytkowych domow,
pojawity si¢ nowe drogi i mosty, zagospodarowano nieuzywane przestrzenie i powstaty (lub
nadal sa tworzone w niektorych miejscach) parki, bary, restauracje, fontanny, i tym podobne.

Bardzo pozytywnie oceniana byta tez atmosfera, nie bylo zadnych powaznych bojek
migdzy kibicami.

Tuz przed mistrzostwami prezydent Portugalii zaapelowal o okazanie ducha
narodowego i przybranie ulic 1 domow flagami. Efekt byl oszatamiajacy, ulice wrecz tongly w
czerwieni 1 zieleni, a wiele flag pozostalo po dzien dzisiejszy. Sami kibice tez przyozdabiali
si¢ w narodowe barwy, czgsto w bardzo pomystowy sposob. Portugalia przed kilku laty
wybudowata siedem stadionéw od podstaw 1 trzy bardzo gruntownie zmodernizowala.
Powstaty wowczas fantastyczne projekty rodzimych architektow, ktorzy znakomicie polaczyli
futurystyczne wizje z funkcjonalnoscia.

Pozwolilo to na rownomierne rozmieszczenie infrastruktury sportowej na terenie
calego kraju 1 przyczynito si¢ rowniez do przekonania wigkszo$ci spoteczenstwa do
stuszno$ci organizacji EURO 2004. W matym, niewiele ponad 10-milionowym Kkraju
powstaly pitkarskie areny z widowniami od 30 do 65 tysigcy miejsc. Zataczona tabela
przecigtnych wydatkow na wybudowanie konstrukcji tych stadionéw pozwala wyobrazié¢
sobie skale tylko czesci, ale do$¢ istotnych wydatkow, z zastrzezeniem, ze portugalskie
szacunki dotycza roku 2003, kiedy wspomniane inwestycje - w listopadzie i grudniu - zostaty
oddane do uzytku.

Stadion- AVEIRO




Nowo zbudowany stadion, jeden z trzech zaprojektowanych przez Tomasa Taveire,
nosi na sobie pigtno swego tworcy - bogata kolorystyke. Pojemno$¢ obiektu - 31 498 miejsc i
od czasu gdy Klub Beira Mar wprowadzit si¢ nan, wypetnia si¢ w trzech czwartych, co nie
jest ztym wynikiem dla klubu liczacego 5 000 cztonkow. Po raz pierwszy rozegrano na nim
mecz, gdy spotkaty si¢ reprezentacje Portugalii 1 Grecji (1:1, 15 listopada 2003 rok). Na ME
w Portugalii na stadionie odbyty sig spotkania:

faza grupowa: Czechy - Lotwa (15.06)
faza grupowa: Holandia - Czechy (19.06)

PODSUMOWANIE

e Pelna nazwa - Estadio Municipal de Aveiro
e Projekt - Tomas Taveira

e Pojemnos¢ - 31 498 miejsc

e Koszt budowy - 43 322 699 euro

e Inauguracja - 15.11.2003

e Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Czechy - Lotwa (15.06)
faza grupowa: Holandia - Czechy (19.06)

Zdjecia stadionu Aveiro
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arodto: http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion- BRAGA

Mowi sig, ze Braga to najbardziej religijne z miast Portugalii, z licznymi zabytkowymi
kosciotami. Najwigksza jednak atrakcja miasta jest teraz zdumiewajacy Stadion
Municypalny bedacy siedziba druzyny Sportingu Braga. Zaprojektowany przez architekta
portugalskiego Eduardo Souto de Moura, o dwu przeciwlegtych trybunach, zbudowany
zostat z uzyciem miliondw metréw szesciennych skat, wydobytych z kamienioloméw, u stop
wzgorz wznoszacych si¢ ponad miastem.

Na nim toczy¢ beda swe mecze pitkarze dwoch grup. Pierwszy mecz na nowym
stadionie rozegrano 30 grudnia 2003 roku migdzy druzynami Bragi i hiszpanskiej Celty
Vigo. Potem Portugalia rozegrata na nim towarzyski mecz z Wtochami, w koncu marca,
wygrywajac 2:1. Na ME w Portugalii na stadionie Braga odbyty si¢ spotkania:

faza grupowa: Bulgaria - Dania (18.06)
faza grupowa: Holandia - Lotwa (23.06)

PODSUMOWANIE

o Pela nazwa - Estadio Municipal de Braga
e Projekt - Souto Moura

e Pojemnos¢ - 30 359 miejsc

e Koszt budowy - 83 133 625 euro

e Inauguracja - 30.12.2003

e Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Bulgaria - Dania (18.06)
faza grupowa: Holandia - Lotwa (23.06)

Zdjgcia stadionu Braga



zrodlo: http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion- COIMBRA

Lokalny klub Academica Coimbra zostal zatozony w 1876 r. Byl pierwszym
zdobywca Pucharu Portugalii, w 1939 r, pokonujac Benfike 4:3 i to dysponujac graczami
wybranymi sposrod studentow.

Przebudowany stadion ma teraz dwukrotnie wigcej miejsc na trybunach - 30 000. W
swym nowym ksztalcie mial inauguracj¢ pitkarska w pazdzierniku 2003 r, kiedy to
Academica przegrala 1:3 z Benfika. Wczesniej koncertowali na stadionie Rolling Stones.
Bieznig lekkoatletyczna stadionu zachowano. Mozna tez bedzie w przysztosci dobudowaé
inne urzadzenia sportowe, a takze centrum handlowe, biurowce i1 ptywalni¢. Na ME w
Portugalii na stadionie Coimbra odbyly si¢ spotkania:

faza grupowa: Czechy - Lotwa (15.06)
faza grupowa: Holandia - Czechy (19.06)

PODSUMOWANIE

e Pelna nazwa - Estadio Cidade de Coimbra



Projekt - Anténio Monteiro
Pojemnos$¢ - 30 000 miejsc

Koszt przebudowy - 36 236 671 euro
Inauguracja - 29.10.2003

Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Anglia - Szwajcaria (17.06)
faza grupowa: Szwajcaria - Francja (21.06)

Zdjgcia stadionu Coimbra

zrodto: http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion- FARO-LOULE

Nowy stadion, o nazwie Algarve, zaprojektowany przez Damona Lavelle'a, ktory
podczas pracy najwyrazniej miat w oczach obraz statku, miat swa inauguracje pokazem ogni
sztucznych, ale meczu na nim nie rozegrano. W przysztosci bedzie musiat zarabia¢ na siebie
goszczeniem koncertow i festiwali. Najwigkszym wydarzeniem na tym obiekcie byt mecz
Portugalia - Anglia (18.02.), gdy strzat Paulety z wolnego dat remis 1:1 gospodarzom.

faza grupowa: Hiszpania - Rosja (12.06)
faza grupowa: Rosja - Grecja (20.06)
¢wieréfinat: 1. z grupy C - 2. z grupy D (26.06)



POSUMOWANIE

Pelna nazwa - Estadio do Algarve
Projekt - Damona Lavelle'a
Pojemnos¢ - 30 305 miejsc

Koszt budowy - 33 993 082 euro
Inauguracja - 23.11.2003
Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Hiszpania - Rosja (12.06)
faza grupowa: Rosja - Grecja (20.06)
¢wieréfinal: 1. z grupy C - 2. z grupy D (26.06)

Zdjgcia stadionu Faro-Loule

zrodlo: http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion- GUIMARAES

Guimaraes, potozone ok 350 km na poélnoc od Lizbony, w regionie Minho, byto
pierwsza stolica Portugalii, a klub Vitoria Guimaraes, zalozony w 1922 r, mial umiarkowane
osiagnigcia, bowiem nigdy nie zdobyt tytutu mistrza kraju. Nie byt takze zdobywca Pucharu
Portugalii, przegrywajac trzykrotnie w finalowym meczu o to trofeum. Przebudowany



stadion klubu nosi imi¢ Afonso Henriquesa, na cze$¢ pierwszego krola Portugalii, ktory w
Guimaraes ustanowit pierwszy trybunal. Obiekt, usytuowany w poblizu zamku z 10. wieku,
miat swoj wielki dzien, kiedy w lipcu 2003 r. Vitoria pokonata niemiecki Kaiserslautern 4:1.
Na ME w Portugalii na stadionie odbyty si¢ spotkania:

faza grupowa: Dania - Wlochy (14.06)
faza grupowa: Wiochy - Bulgaria (22.06)

PODSUMOWANIE

Petna nazwa - Estadio D. Afonso Henriques
Projekt - Eduardo Guimaraes

Pojemnos¢ - 29 865 miejsc

Koszt budowy - 26 356 771 euro
Inauguracja - 25.07.2003

e Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Dania - Wlochy (14.06)
faza grupowa: Wlochy - Bulgaria (22.06)

Zdjgcia stadionu Guimareaes




zrodto: http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion — LEIRIA

Klub Uniao Leiria zostal zalozony w 1966 r. i nie moze pochwali¢ si¢ osiagnigciami.
Jednak w ciagu ubiegtych pigciu lat zrobit znaczace postgpy, awansujac do pierwszej ligi.
Stadion klubu im. dra Magalhaesa Pessoa, potozony w poblizu duzego lasu sosnowego, jest
czescia duzego i1 oryginalnego kompleksu sportowego. Obiekt pitkarski zostat kompletnie
przebudowany przez Tomasa Taveir¢ i jak zwykle u niego - ma jaskrawe kolory. Ze
"sprytnie" zaprojektowanych trybun wida¢ wspanialy zamek Leiria. Obiekt ma pojemnos¢ 30
000. Inauguracja stadionu nastapita w listopadzie 2003 r., kiedy to Portugalia odniosta
wysokie zwycigstwo nad Kuwejtem 8:0, w towarzyskim meczu. Na ME w Portugalii na
stadionie odbyty si¢ spotkania:

faza grupowa: Szwajcaria - Chorwacja (13.06)
faza grupowa: Chorwacja - Francja (17.06)

PODSUMOWANIE

e Peina nazwa - Estadio Municipal Dr. Magalhaes Pessoa
e Projekt - Tomas Taveira

e Pojemnos¢ - 29 869 miejsc

e Koszt budowy - 48 110 519 euro

e Inauguracja - 19.11.2003

e Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Szwajcaria - Chorwacja (13.06)
faza grupowa: Chorwacja - Francja (17.06)

Zdjgcia stadionu Leiria




zrodto: http://stadiony.net/article.php?a=1 9&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion LIZBONA- ALVALADE

Stadion Sportingu - Alvalade XXI (o pojemnos$ci 50 466), wybudowany obok starego
obiektu, jest jednym z trzech stadiondéw, zaprojektowanych przez portugalskiego architekta
Tomasa Taveire. Bedzie miejscem przysziorocznego finatu Pucharu UEFA, a takze czterech
meczow grupowych oraz potfinatu Euro-2004. Miat swa inauguracje w sierpniu 2003 r, gdy
Cristiano Ronaldo tak zachwycit gra w meczu z Manchesterem United (3:1), ze Anglicy
chcieli zaplaci¢ za jego przej$cie do MU niemal 20 mIn dolaréw. Na ME w Portugalii na
stadionie odbyty si¢ spotkania:

faza grupowa:
faza grupowa:

PODSUMOWANIE

Pelna nazwa - Estadio José Alvalade
Projekt - Tomas Taveira

Pojemnos$¢ - 50 466 miejsc

Koszt budowy - 79 003 030 euro
Inauguracja - 06.08.2003

Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Szwecja - Bulgaria (14.06)

faza grupowa: Hiszpania - Portugalia (20.06)
faza grupowa: Niemcy - Czechy (23.06)
¢wieréfinal: 1. z grupy B - 2. z grupy A (25.06)
péltfinal (30.06)

Zdjecia stadionu Lizbona- Alvalade
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Stadion LIZBONA- LUZ

Benfica to klub zatozony przed stu laty, w 1904 roku. Ma sze$¢ milionow fanow, w
kraju, ktory liczy 10 mln mieszkancow, bowiem kibicami druzyny sa rzesze emigrantow
portugalskich na catym $wiecie. Ze stynnym Eusebio w sktadzie Benfica zdobyta klubowy
Puchar Europy po raz pierwszy w 1961 roku, powtarzajac ten sukces w nastgpnym roku.
Siedmiokrotnie grata w finale PE (pig¢ razy przegrywajac mecz o to trofeum). Ostatnie lata
nie byly dla klubu najbardziej pomyslne. Ostatni z 30 tytutéw mistrza kraju druzyna miata w
1994 r., bowiem coraz czesciej laury dostawatly si¢ rywalowi, Porto, cho¢ w tegorocznym
meczu o Puchar Portugalii lizbonczycy pokonali Porto. Estadio da Luz ma widownig na 65
647 miejsc. W inauguracyjnym meczu, w pazdzierniku 2003 r. Benfica wygrata 2:1 z
Nacionalem Montevideo. Na ME w Portugalii na stadionie odbyty sig spotkania:

faza grupowa:
faza grupowa:

PODSUMOWANIE

e Pelna nazwa - Estadio da Luz

e Projekt - Hok Sports

e Pojemnos¢ - 65 647 miejsc

e Koszt budowy - 118 713 901 euro



e Inauguracja - 25.10.2003
e Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Francja - Anglia (13.06)

faza grupowa: Rosja - Portugalia (16.06)

faza grupowa: Chorwacja - Anglia (21.06)
¢wieré¢final: 1. z grupy A - 2. z grupy B (24.06)
final (04.07)

Zdjecia stadionu Lizbona- Luz

.......

zrodto: http://stadiony.

net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion PORTO- BESSA

Rywal "zza miedzy" FC Porto, Boavista zadziwit kraj zwycigzajac w lidze w 2001 r,
jako piaty portugalski zespot z tytulem mistrzowskim. W nastgpnym sezonie mial niezte
wyniki w Lidze Mistrzow, jednak zatamanie formy spowodowato powrét do gry na $rednim
poziomie i 6sme miejsce w tabeli ligowej kolejnego sezonu. Stadion Boavisty - Bessa byt
przebudowywany przez pi¢¢ lat, bez wylaczania go z eksploatacji. Ma trybuny dla 28 263
widzow, ktorzy siedza wygodnie 1 blisko boiska.Na ME w Portugalii na stadionie odbyty si¢
spotkania:



faza grupowa: Grecja - Hiszpania (16.06)
faza grupowa: Lotwa - Niemcy (19.06)
faza grupowa: Dania - Szwecja (22.06)

PODSUMOWANIE

Petna nazwa - Estadio do Bessa

Projekt - Grupo 3, Arquitectos Associados
Pojemnos¢ - 28 263 miejsc

Koszt budowy - 45 164 726 euro
Inauguracja - 30.12.2003

Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Grecja - Hiszpania (16.06)
faza grupowa: Lotwa - Niemcy (19.06)
faza grupowa: Dania - Szwecja (22.06)

Zdjgcia stadionu Porto- Bessa

zrodlo: http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla

Stadion Porto- Dragao




FC Porto, zatozone w 1893 r., zdobylo Puchar Europy w 1987 r. (z Polakiem Jézefem
Mtynarczykiem w bramce), a w tym sezonie triumfowato w Lidze Mistrzow, wygrywajac 3:0
z AS Monaco. Takze wiosna 2004 r zespot zdobyt swoj 19. tytul mistrza ligi. Pod kierunkiem
trenera Jose Mourinho, ktéry byt w swoim czasie tlumaczem, a nastgpnie asystentem
Bobby'ego Robsona w Porto i Barcelonie, klub z Porto zdobyl Puchar UEFA w ubiegtym
roku (wygrana w finale z Celtikiem Glasgow). Stadion Porto - Dragao, pigkny i nowy, o
pojemnosci 50 948 wybrano na inauguracje mistrzostw. Pierwszy mecz na tym obiekcie,
rozegrany w listopadzie 2003 r, byt triumfem Porto na hiszpanska Barcelona 2:0 Na ME w
Portugalii na stadionie odbyty si¢ spotkania:

faza grupowa: Portugalia - Grecja (12.06)

faza grupowa: Niemcy - Holandia (15.06)

faza grupowa: Wiochy - Szwecja (18.06)
¢wieréfinat: 1. z grupy D - 2. z grupy C (27.06)
potfinat: (01.07)

PODSUMOWANIE

Pelna nazwa - Estadio do Dragao
Projekt - Manuel Salgado
Pojemno$¢ - 50 948 miejsc

Koszt budowy - 97 755 318 euro
Inauguracja - 16.11.2003
Spotkania na ME w Portugalii:

faza grupowa: Portugalia - Grecja (12.06)
faza grupowa: Niemcy - Holandia (15.06)

faza grupowa: Wlochy - Szwecja (18.06)
¢wierc¢final: 1. z grupy D - 2. z grupy C (27.06)
potfinal (01.07)

Zdjecia stadionu Porto- Dragao




zrodlo: http://stadiony.net/article.php?a=1 9&Estadi0-da- Luz-Stadion-Swiatla

Organizacja Euro 2004 pogodzita w Portugalii przynajmniej na pewien czas
przeciwnikdéw politycznych, ktoérzy prawie jednomyslnie opowiedzieli si¢ za wydatkami z
budzetu panstwa na ten cel.

Portugalczycy btyskawicznie zebrali owoce swoich bardzo skutecznych dziatan. Choé
frekwencja nie byta stuprocentowa, $rednia 38,5 tys. widzéw w fazie zasadniczej byla
znakomita, biorac pod uwagg, ze jedynie na dwoch stadionach pojemnos$¢ przekraczata 30
tysiecy 0sob. Z samych biletow wplywy wyniosty ponad 100 mln euro, a przeciez zagraniczni
kibice zostawili o wiele wigcej w hotelach, restauracjach i pubach.

Euro 2004 bez watpienia bylo wielkim wydarzeniem sportowym, mecze byly na
wysokim poziomie, czgsto emocjonujace i porywajace. Jednak przede wszystkim bylo to
niesamowite wydarzenie o charakterze spoteczno-kulturowym, ktore znacznie zmienito
Portugalig.

LICZBA GOSCIHOTELOWYCH

POSZCZEGOLNE

CZERWIEC LIPIEC
REGIONY
PORTUGALII 2004 2003 % 2004 2003 %
Norte 171.978 151.882 13.2 176.703 171.999 2.7
Centro 148.911 137.666 8.2 159.058 148.156 7.4
Lisboa 249.841 239.404 23.2 278.335 248.359 12.1
Alentejo 48.475 49.789 -2.6 54.861 52.802 3.9
Algarve 248.106 283.851 -12.6 302.436 301.901 0.2
Acores 26.116 25.501 2.4 36.265 30.454 19.1
Madeira 74.487 85.554 -12.9 79.965 85.991 -7.0
Portugal 1.012.914 | 973.647 4.0 1.087.623 | 1.039.662 | 4.6

Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna




LICZBA GOSCI HOTELOWYCH

POSZCZEGOLNE CZERWIEC LIPIEC
REGIONY PORTUGALIl 5004 2003 [ % 2004 2003 | %
PORTUGAL Portugal_czycy 407.519 | 424534 | -4.0 498.608 | 454.982 | 9.6
obcokrajowcy | 605.395 | 549.113 | 10.2 589.015 | 584.680 | 0.7
Norte Portugal_czycy 93.929 96.241 -2.4 112.056 | 108.939 | 2.9
obcokrajowcy | 78.049 | 55.641 | 40.3 64.647 | 63.060 |25
Centro Portugal_czycy 87.408 |86.347 |1.2 98.170 | 92.069 | 6.6
obcokrajowcy | 61.503 | 51.292 | 19.9 60.888 | 56.087 | 8.6
Lishoa Portugal_czycy 88.966 83.154 |70 94.690 81.328 16.4
obcokrajowcy | 205.875 | 156.250 | 31.8 183.645 | 167.031 | 9.9
Alentejo Portugal_czycy 33.845 |35.800 |-5.5 39.585 |36.228 |9.3
obcokrajowcy | 14.630 | 13.989 | 4.6 15276 | 16574 |-7.8
Algarve Portugalczycy | 65.900 | 84.313 | -21.8 107.990 | 94.706 | 14.0
obcokrajowcy | 182.206 | 199.538 | -8.7 194.446 | 207.195 | -6.2
Acores Portugalczycy | 16.471 15.292 1.7 23.265 17.630 32.0
obcokrajowcy | 9.645 10.209 |-55 13.000 |12.824 |1.4
Madeira Portugalczycy | 21.000 23.360 -10.1 22.852 24.082 -5.1
obcokrajowcy | 53.487 | 62.194 | -14.0 57.113 | 61.909 |-7.7
Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna
LICZBA GOSCI HOTELOWYCH WG NARODOWOSCI
WG ) CZERWIEC LIPIEC
NARODOWOSCI 5004 2003 % 2004 2003 %
Obcokrajowcy 605.395 | 549.113 10.2 589.015 584.680 | 0.7
Niemcy 72.824 73.690 -1.2 63.982 64.619 -1.0
Dunczycy 9.957 5.671 75.6 8.197 1.775 5.4
Hiszpanie 60.416 62.355 -3.1 102.945 98.911 4.1
Francuzi 38.647 50.034 -22.8 40.938 47.242 -13.3
Grecy 9.608 1.526 529.6 11.786 2.112 458.0
Holendrzy 39.012 38.206 2.1 32.443 38.261 -15.2
Wrhosi 21.840 23.987 -9.0 30.807 29.230 5.4
USA 154.853 135.336 14.4 122.644 121.408 1.0
Szwedzi 19.514 8.687 124.6 9.665 8.990 7.5
Szwajcarzy 20.217 9.300 117.4 10.296 13.373 -23.0

Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna




LICZBA PRZESPANYCH NOCY W HOTELACH

POSZCZEGOLNE

CZERWIEC LIPIEC
REGIONY
PORTUGALII 2004 2003 % 2004 2003 %
Portugal 3.383.239 |3.365.166 | 0.5 3.812.215 | 3920.883 | -2.8
Norte 355.310 271.454 30.9 329.753 318.706 3.5
Centro 308.510 265.314 20.4 308.336 297.678 3.6
Lisboa 716.698 561.125 27.7 666.141 643.765 3.5
Alentejo 90.271 89.474 0.9 104.203 103.914 0.3
Algarve 1.408.698 | 1.651.162 | -14.7 1.807.089 | 1.965.914 |-8.1
Acores 85.119 83.418 2.0 120.455 98.617 22.1
Madeira 418.633 452.219 -7.4 476.238 429.289 -3.3
Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna
LICZBA PRZESPANYCH NOCY W HOTELACH
POSZCZEGOLNE CZERWIEC LIPIEC
REGIONY PORTUGALII 15004 2003 % | 2004 2003 %
PORTUGAL Portugal_czycy 893.232 | 947.090 |-5.7 |1.284.483 | 1.186.081 | 8.3
obcokrajowcy | 2.490.007 | 2.418.076 | 3.0 2.527.732 | 2.734.802 | -7.6
Norte Portugal_czycy 158.138 | 156.331 |[1.2 193.713 | 184.673 | 4.9
obcokrajowcy | 197.172 | 115.123 | 71.3 | 136.040 |134.099 |15
Centro Portugal_czycy 159.520 | 154.252 | 3.4 183.975 | 177.900 |3.4
obcokrajowcy | 148.990 | 102.062 |46.0 | 124.361 |119.778 | 3.8
Lishoa Portugal_czycy 159.349 | 150.833 | 5.6 171.808 | 153.725 |11.8
obcokrajowcy | 557.349 | 410.292 | 35.8 |494.333 |490.040 | 0.9
Alentejo Portugal_czycy 62.593 66.835 -6.3 | 78.964 76.451 3.3
obcokrajowcy | 27.678 22.639 22.3 | 25.239 27.463 -8.1
Algarve Portugal_czycy 242,945 | 304.614 | -20.2 | 508.045 | 455.039 |11.6
obcokrajowcy | 1.165.753 | 1.346.548 | -13.4 | 1.299.044 | 1.510.875 | -14.0
ACOres Portugal_czycy 42117 40.055 51 62.457 46.781 33.5
obcokrajowcy | 43.002 43.363 -0.8 | 57.998 51.836 11.9
Madeira Portugal_czycy 68.570 74.170 -7.6 | 85521 91.512 -6.5
obcokrajowcy | 350.063 | 378.049 |-7.4 |390.717 |400.777 |-2.5

Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna




LICZBA PRZESPANYCH NOCY W HOTELACH WG NARODOWOSCI

WG ’ CZERWIEC LIPIEC

NARODOWOSCI 2004 2003 % 2004 2003 %
Obcokrajowcy 2.490.007 | 2.418.076 | 3.0 2.527.732 | 2.734.802 | -7.6
Niemcy 356.153 389.901 -8.7 370.243 366.890 0.9
Dunczycy 37.430 20.108 86.1 30.818 30.346 1.6
Hiszpanie 126.290 136.658 -7.6 261.399 276.218 -2.2
Francuzi 104.108 129.302 -19.5 114.872 134.067 -14.3
Grecy 21.804 4.885 346.3 24.076 6.669 261.0
Holendrzy 167.143 199.321 -16.1 176.564 244.458 -27.8
Wiosi 59.314 53.078 11.7 71.154 73.188 -2.8
USA 817.790 814.950 0.3 758.489 809.281 -6.3
Szwedzi 82.211 40.357 103.7 46.840 45.288 94
Szwajcarzy 69.998 29.659 136.0 35.964 50.999 -29.5
Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna

SREDNIA ILOSC DNI SPEDZONYCH W HOTELU

POSZCZEGOLNE | CZERWIEC LIPIEC

REGIONY

PORTUGALII 2004 2003 2004 2003

Norte 2.1 1.8 1.9 1.9

Centro 2.1 19 1.9 2.0

Lisboa 2.4 2.3 2.4 2.6

Alentejo 1.9 1.8 1.9 2.0

Algarve 5.7 5.8 6.0 6.5

Acores 3.3 3.3 3.3 3.2

Madeira 5.6 5.3 6.0 5.7

Portugal 3.3 35 35 3.8

Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna.

PROCENT ZAJETYCH POKOI W HOTELACH

POSZCZEGOLNE | czZERWIEC LIPIEC

REGIONY

PORTUGALII 2004 2003 % 2004 2003 %
Portugal 52.8% 54.8% -2.0 63.1% 61.5% 1.6
Norte 52.4% 37.7% 14.7 68.3% 47.9% 20.4
Centro 38.8% 35.1% 3.7 49.6% 43.2% 6.4
Lisboa 55.8% 49.0% 6.8 75.9% 64.6% 11.3
Alentejo 39.9% 41.2% -1.3 50.6% 49.1% 15
Algarve 55.7% 63.5% -7.8 63.8% 72.4% -8.6
Acores 41.9% 55.7% -13.8 60.5% 66.7% -6.2
Madeira 52.5% 61.9% -9.4 54.9% 67.5% -12.6

Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna.




Liczba pasazerow ladujacych na poszczegolnych lotniskach w Lizbonie
Lotnisko czerwiec lipiec

2004 2003 % 2004 2003 %
Lisboa 404.452 |322.862 |25,3 |446.533 425.642 4,9
Porto 132.856 |79.857 66,4 |133.358 116.233 14,7
Faro 255.191 |273.910 |-6,8 |307.458 311.431 -1,3
Acores 9.670 10.398 |-7,0 |[12.637 10.541 19,9
Madeira 39.395 42864 |-8,1 |46.199 45.180 2,3
total 841.564 |729.891 |15.3 |946.185 909.027 4,1

Zrodto: Portugalska Organizacja Turystyczna.

Analizujac gltoéwne wskazniki turystycznej aktywnosci podczas Euro 2004.kiedy
poréwnamy wahania podczas czerwca i lipca 2004 z tym samym okresem w 2003 mozliwe
jest wyciagnigcie nastepujacych wnioskow: Na catkowita ilo$¢ $piacych w hotelach
przedstawia wzrost wartosci 0 0,5% w czerwcu [ 18,073 wigcej Spiacych],a zmniejszenie 2,8%
w lipcu.llo§¢ zajetych 16zek w czerwcu miato negatywne wahanie o 2,0 punktu
procentowego,miato wynik w 52,8% pomimo,ze ilo$¢ zajmowanych pokoi zanotowata
dodatnie wahanie o 1,6 punktu procentowego przeksztatcone w 63,1%.W czerwcu ilo$¢ gosci
zwigkszyla si¢ 0 4% 1 to przyniosto skutek we wzroscie o 39,627 gosci w hotelowe;j
strukturze.Jesli chodzi o gosci zagranicznych, w tym okresie czasu zanotowano ich wzrost o
10,2%.W lipcu, zanotowano zwigkszenie o okoto 4,6% [plus 47,961 gosci], 1 0 0,7% wzrost
ilosci gosci zagranicznych.

Liczba pasazerow przybywajacych lotami migdzynarodowymi na glownych lotniskach
zwigkszyla si¢ o 15,3% w czerwcu, co oznacza wzrost o 1166573 wigcej przybywajacych
pasazerow

Jesli chodzi o Nuts IL,pdtnocny region zanotowal w czerwcu znaczacy poziom +
30,9% na kazdego zarejestrowanego $piacego w hotelu 1 71,3% w ilo$ci miejsc zajgtych przez
zagranicznych go$ci,+14,7 punktu procentowego zajmowanych 1o6zek, +20,4 punktu
procentowego w ilosci zajetych pokoi 1 +66,4 w iloSci przybywajacych pasazerow
[reprezentowanych przez ponad 52999 przybywajacych pasazerow] pochodzacych z
mig¢dzynarodowego lotniska w Oporto.

W czerwcu struktura turystow ze wzgledu na narodowo$¢ pokazata nietypowa
sytuacje.Kraje takie jak Grecja,Szwajcaria, Szwecja 1 Dania zanotowaly wzrost ilosci
$piacych o odpowiednio, 346,6%, 136,0%, 103,7% 1 86,1%.Glowne rynki dochodu z
wylaczeniem Wielkiej Brytani [0,3%] ,ukazaly zwigkszenie ilosci $piacych[Niemcy-
8,7%,Hiszpania-7,6%,Francja-19,5%,Holandia-16,1%].

Region lizbonski zanotowal najwigkszy wspotczynnik zajetosci pokoi,odpowiednio
55,8% 1 75,9%. Jak réwniez najwyzsza liczbg gosci w czerwcu 2004 [+23,2%],grudzien 2004.

Podczas Euro byla réwniez mniejsza zajgto$¢ w regionie Algrave ,ktory zanotowat
spadek w czerwcu 2004 o — 14,7% jesli chodzi o $piacych [-20,2% w zajgtosci przez krajan i -
13,4% w zajetosci przez zagranicznych. ]



Podumowanie:
Portugalia, tak jak Polska, jest jednym z biedniejszych cztonkéw Unii Europejskie;j.

Przed swoim Euro Portugalia znacznie odstawata poziomem zycia 1 infrastruktura od
reszty krajow Unii. Potem to si¢ diametralnie zmienito. Ich sukces stat si¢ jednak mozliwy
dzigki temu, ze nie budowali wszystkiego wtasnymi sitami, ale budowata u nich cata Europa.
Wiasnie dzigki miedzynarodowej wspdlpracy powstaly hotele, stadiony i drogi. Tak samo
powinnismy zrobi¢ i my - powota¢ migedzynarodowe konsorcjum, ktére bedzie nadzorowato
wykorzystanie srodkow 1 prowadzito kolejne inwestycje.

Portugalia byta na wejsciu lepiej przygotowana (niz Polska).

Portugalia po wejsciu do Unii w 1986 roku i1 po organizacji Expo (1998 r.) byla juz
przygotowana jesli chodzi o drogi, hotele - kraj ma tez duza tradycje turystyczna. Natomiast
byt to skok, jesli chodzi o infrastrukturg sportowa.

Uwazam, ze bardzo wazna begdzie wspotpraca migdzy Polska a Portugalia, bo mozemy
dowiedzie¢ si¢ wiele choéby o technicznej stronie przygotowania mistrzostw.Wydaje mi si¢
,2z¢ na organizacji Euro Polska moze zyska¢ znacznie wigcej niz Portugalia. Juz dzi§ nasza
gospodarka rozwija si¢ w tempie prawie 6 proc. rocznie. Jesli wykorzystamy szansg, jaka data
nam UEFA, po 2012 r. mozemy dotaczy¢ do grona najbogatszych panstw Europy. Tak jak
Hiszpania, organizator futbolowych mistrzostw $§wiata w 1982 r. i olimpiady 10 lat p6znie;j.
Po pierwszej dacie zaczat si¢ proces modernizacji na olbrzymia skalg. Po drugiej - najszybszy
wzrost w historii tego kraju. Dzi$ Hiszpania jest jednym z bogatszych krajow Europy.

Organizacja mistrzostw jest szansa rozwoju gospodarki i promocji dla naszego kraju.
Trzeba si¢ jednak liczy¢ z ogromnymi kosztami zwigzanymi z przygotowaniem imprezy.
Podstawa bedzie budowa nowych stadiondéw, autostrad, drog, linii kolejowych, hoteli,
modernizacja lotnisk. Dotyczy¢ to bedzie gtownie miast, ktére wybrano na gospodarzy
mistrzostw oraz potaczen komunikacyjnych migdzy nimi. Maja by¢ cztery zrdodla
finansowania: budzet centralny, budzety regionalnych samorzadow, dotacje UE 1 fundusze
prywatnych sponsorow.

Polski rzad zapewnil, Ze w przypadku organizacji Euro 2012, na budowg stadionow w
Gdansku, Warszawie, Wroctawiu oraz modernizacjg¢ istniejacych w Chorzowie, Krakowie i
Poznaniu przekaze 2 mld euro. Polska w roli gospodarza Euro 2012 bedzie mogla liczy¢ na
37 mld euro (okoto 142 mld zt) unijnych pieniedzy ma rozwoj infrastruktury, a 16 mld euro z
UE moga otrzyma¢ firmy planujace budowg hoteli 1 lokali gastronomicznych. Ministerstwo
Gospodarki ma juz plan inwestycji. Zaktada on, ze do 2012 r. w Polsce przybyloby 636 km
autostrad (koszt inwestycji szacuje si¢ na 10 mld euro), zmodernizowanych zostanie 1566 km
linii kolejowych (4,7 mld euro). Organizacja imprezy wiazalaby si¢ rowniez z rozbudowa 8
portow lotniczych (365 miIn euro). Na poprawg bezpieczenstwa krajowego transportu
zamierza si¢ przeznaczy¢ 2,9 mld euro, a 594 mln euro na transport morski. Mozna si¢
spodziewad, ze na mistrzostwa przyjedzie przynajmniej 1 mln turystow. Zagwarantowaloby
to dodatkowe wptywy w wysokosci okoto 0,5 mld zt. Szacuje sig, ze po Euro 2012 ruch
turystyczny w Polsce zwigkszy sig o okoto 100 procent

Uwazam,ze w 2012 r. Polska bedzie juz innym krajem. Z dziesiatkami tysigcy nowych
miejsc pracy, autostradami. Do tego ze stadionami na europejskim poziomie, wigkszymi i
nowoczesniejszymi lotniskami, szybciej jezdzacymi pociagami, kilkuset nowymi hotelami.



Tym turniejem bedzie zy¢ cata Europa i pot $wiata. Po dobrych mistrzostwach zostanie w
naszym kraju lepsza infrastruktura i miliony turystow, ktorzy przyjada do nas jeszcze nieraz i
zostawia setki miliondéw euro.

Dlaczego Polsce musi si¢ udaé. Przede wszystkim dlatego, ze na organizacji ME w
pitce noznej w XXI wieku nie mozna straci¢. Ta impreza to turbodotadowanie dla polskiej
gospodarki. A co wazne, zyskaja na tym nie tylko miasta, w ktorych odbywac si¢ beda
mistrzostwa, ale takze caly kraj. Réwniez te miejscowosci, ktore aspirowaty do organizacji
turnieju.

Uwazam,ze z Euro 2012 skorzysta cata branza turystyczna. Powstana tysiace miejsc
pracy w hotelach, restauracjach czy u przewoznikoéw. Samo ogloszenie decyzji o
zlokalizowaniu imprezy w Polsce podziatato elektryzujaco na warszawski parkiet. Skoczyly
akcje spotek turystycznych, Orbisu — az o 10 procent.

Inwestorzy spodziewaja si¢ sporych zyskéw na turystach. Ale dzi§ trudno o
odpowiedz, ilu ich przyjedzie i jakie one beda.

Zrodia:

http://stadiony.net/country.php?c=POR

www.fpf.pt

http://stadiony.net/article.php?a=19&t=Estadio-da-Luz-Stadion-Swiatla
http://www.worldcam.pl/97 satelity,podglad.html
http://www.euro2004.wp.pl/kat,26540,wid,5312461,wiadomosc.html?ticaid=14f20
http://www.euro2004.wp.pl/kat,26540,wid,5312461 ,wiadomosc.html?ticaid=14120
http://euro2012.twornica.eu/index.php?option=com_content&task=view&id=100&Itemid=61
http://euro2012.twornica.eu/index.php?option=com_content&task=view&id=100&Itemid=61
http://euro2012.twornica.eu/index.php?option=com_content&task=view&id=100&Itemid=61
http://www.eurolog2012.pl/www/pl/dokument.php?id=1,1,2
http://www.eurolog2012.pl/www/pl/dokument.php?id=1,1,2
http://en.scientificcommons.org/8412300

http://www.ambasadaportugalii.pl/ic.html
http://www.wttc.travel/eng/Research/Tourism_Satellite Accounting_Tool/index.php
http://www.mg.qov.pl/

http://www.mg.gov.pl/

http://www.fpf.pt/portal/page/portal PORTAL _FUTEBOL

http://www.wttc.org/

Dane od Portugalskiej Organizacji Turystycznej
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